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摘要：当前国内历史文化名城保护进入高质量发展新阶段，不同禀赋古城的活化路径分化与同质化悖论逐渐成为行业

关注的核心议题。商丘古城与大同古城作为北方汉地历史名城的典型代表，二者文化基底、发展定位本就存在显著分

野，保护实践走出了截然不同的推进脉络，却都在活化过程中陷入辨识度不足的同质化困境。本研究系统梳理两类保

护路径的核心差异维度，从文化认知、运营逻辑、政策导向三个层面拆解同质化问题的共通成因，为古城差异化保护

提供理论参照，填补相关领域的研究空白。 

关键词：商丘古城保护；大同古城保护；路径差异；同质化成因 

 

0 引言 

近年国内古城文旅开发热潮持续升温，不少拥有独特文化

禀赋的历史古城在商业化活化过程中，逐渐丧失自身专属文化

标识，千城一面的问题愈发凸显。商丘、大同作为分别承载不

同核心历史文化记忆的北方古城，近年的保护实践走出了截然

不同的发展脉络，却都不同程度出现业态趋同、文化符号撞车、

盈利模式高度重合的共性问题。现有研究尚未对二者的保护路

径差异做系统梳理，也未深挖跨区域古城同质化的共通底层逻

辑，本研究就此展开深入探析。 

1 两地古城保护路径核心维度差异 

1.1 文化资源活化侧重方向差异 

商丘古城与大同古城依托自身独特的历史文脉基底，在文

化资源活化层面形成了截然不同的发展侧重，展现出差异化的

文脉传承与利用逻辑。商丘古城依托千年归德府文脉、殷商文

化、汉梁文化与明清古城肌理，活化重心聚焦厚重历史文脉的

原生态传承，侧重挖掘古城深厚的历史底蕴、宗族文化与农耕

文明特质，坚持以静态保护、文脉留存、历史溯源为核心，着

力保留古城原始的空间格局与文化本底，弱化商业化活化形式，

侧重文化研究、遗产留存与传统风貌延续。大同古城依托辽金

文化、边塞军事文化、多民族融合文化与古建艺术资源，活化

方向偏向动态文旅赋能与艺术化创新转化，聚焦边塞古都风貌、

宗教古建文化、市井民俗文化的沉浸式活化，通过艺术场景打

造、民俗展演、街区创意升级等方式实现文化资源的市场化转

化，侧重文化体验输出与文旅价值释放，形成静态守脉与动态

活化的鲜明差异。 

1.2 空间更新实施推进节奏差异 

两地古城在空间更新与风貌改造的实施节奏、推进模式上

存在显著区别，形成了渐进式深耕与集约化提质的差异化发展

格局。商丘古城始终秉持有机更新、循序渐进的改造节奏，严

格遵循微改造、低干预的更新原则，摒弃大规模拆建与整体翻

新，以局部修缮、肌理修补、设施微升级为主要方式，分步推

进古城街巷、院落、水系、风貌的修复提升，整体更新节奏平

缓审慎，注重长效性保护与原生空间格局留存，杜绝短期化、

规模化的改造工程。大同古城采用集中规划、分段提质、整体

焕新的推进节奏，依托系统性古城复兴工程，对历史街区、古

建群落、街巷空间进行集约化修缮与标准化升级，统筹推进风

貌修复、业态更新、场景再造与基础设施升级，改造覆盖面更

广、推进速度更快，注重整体风貌的统一性与景观完整性，形

成全域化、系统化、规模化的空间更新格局。 

2 保护路径差异化形成底层逻辑 

2.1 地域文化禀赋认知深度差异 

地域文化禀赋的认知深度与解读侧重，是两地古城保护路

径形成差异化的核心底层逻辑，直接决定了古城保护与活化的

核心定位。商丘古城文化禀赋以中原农耕文明、府城礼制文化、

殷商根祖文化为核心，文脉底蕴厚重且偏向历史学术价值，地

方层面对其文化认知聚焦遗产原真性、历史完整性与文脉稀缺

性，更加重视文化遗产的科研价值与传承价值，因此保护模式

偏向保守化、原真性的静态保育，避免过度开发破坏原生文化

肌理。大同古城文化禀赋以北方边塞文化、民族融合文化、辽

金古建艺术文化为核心，文化特质兼具观赏性、体验性与民俗

性，地方认知更侧重文化的传播价值与体验价值，更加注重文

化资源的可视化、场景化呈现，对文化市场化活化的包容度更

高，最终形成重体验、重创新、重传播的动态活化保护模式，

认知导向的差异塑造了两类保护发展路径。 
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2.2 地方保护政策顶层设计差异 

两地古城保护的顶层政策规划与制度设计存在明显导向区

别，从制度层面划定了差异化的保护发展框架与实施路径。商

丘古城的顶层政策以严格保护、有机更新、文脉守成为核心原

则，政策体系重点围绕遗产原貌保护、历史肌理修复、开发强

度管控构建，严格限制大规模商业开发与高强度改造，强调政

府主导、稳步推进、长效保育，将遗产保护作为首要考核目标，

弱化经济发展指标，政策导向偏向公益性、保护性、可持续的

长效发展。大同古城的顶层政策坚持保护与利用并重、风貌修

复与文旅赋能并行的发展思路，在严格保护文物本体的基础上，

出台系列政策支持古城文旅融合、业态创新、场景升级与品牌

打造，鼓励社会力量参与古城活化运营，统筹风貌保护、城市

更新与文旅产业发展，政策包容度更高、市场化导向更强，为

规模化空间更新与业态创新提供了制度支撑，形成政策驱动的

差异化发展格局。 

3 两地古城保护同质化共性表现 

3.1 文旅业态配置高度趋同 

尽管商丘古城与大同古城的保护定位与发展路径存在差异，

但在文旅业态落地配置层面呈现出高度同质化的共性问题，弱

化了两地古城的专属特色。两地古城在市场化发展过程中，均

引入了通用性的古城文旅业态体系，普遍布局网红文创商铺、

特色小吃街区、古风饰品门店、常规民宿客栈、休闲茶饮店铺

等大众化商业业态，此类业态适配多数古城开发模式，缺乏与

本地专属文脉、地域民俗、古城特质的深度绑定。两地古城均

存在业态复制粘贴的问题，特色化、专属化、在地化的原创业

态占比偏低，同质化的消费业态占据古城商业核心区域，无法体

现商丘中原府城文化与大同边塞民族文化的差异化特质，导致游

客游览体验趋于一致，难以形成专属的文旅记忆点与特色辨识度。 

3.2 文化展示符号高度重合 

两地古城在文化展示、场景营造、符号塑造层面存在明显

的同质化问题，通用古风符号泛滥，在地专属文化符号挖掘展

示不足。当前两地古城的公共空间营造、街区景观装饰、文化

宣传展示均大量沿用通用化的古城文化符号，包括统一的古风

灯笼、仿古牌匾、传统街巷景观、古风雕塑、网红打卡装置等

通用性装饰元素，此类符号适配所有古风古城场景，无法凸显

商丘根祖礼制文化与大同边塞融合文化的核心特质。两地古城

的文化展示多停留在表层视觉呈现，对自身独有历史故事、文

化脉络、民俗底蕴、建筑特色的深度展示不足，文化陈列、场

景叙事、主题表达趋于同质化，导致古城文化辨识度模糊，专

属文化标识弱化，陷入千城一面的古城营造困境。 

3.3 营收盈利模式高度相似 

商丘古城与大同古城的市场化营收盈利体系高度趋同，均

依托传统古城通用盈利模式，缺乏贴合自身文化禀赋的特色化

盈利路径。两地古城核心营收均来源于商铺租赁、文旅门票、

基础消费分成、场地运营费用等传统渠道，盈利结构单一且高

度重合，过度依赖线下观光客流与基础商业消费，缺乏深度文

化衍生产品、专属研学体系、定制化文化服务、高端文创输出

等特色盈利板块。两地古城均存在重流量、轻深耕的盈利短板，

文化价值转化能力不足，未能将自身独特的历史文脉、建筑资

源、民俗底蕴转化为专属盈利优势，盈利模式可复制性强、专

属辨识度低，长期来看容易陷入客流竞争内卷，难以形成可持

续、差异化的文旅盈利生态，制约古城长效高质量发展。 

4 跨区域古城同质化成因拆解 

4.1 文旅开发标准化模板的普及传导 

国内古城文旅行业长期形成的标准化开发模板与成熟运营

范式，是两地古城出现同质化发展的核心外部成因，具备广泛

的行业传导效应。当前国内古城保护开发已形成固定的成熟模

式，从街区风貌改造、商业业态布局、景观场景营造到文旅运

营模式，均形成了可快速复制的标准化体系，多数地区为降低

开发成本、规避试错风险、加快落地进度，普遍直接套用通用

开发模板。商丘与大同古城在市场化活化过程中，均不同程度

借鉴成熟古城开发范式，沿用通用的商业布局、景观营造、文

旅运营模式，放弃了贴合自身文脉的个性化开发路径。 

4.2 流量导向下文化辨识度主动让渡 

文旅市场流量至上的发展导向，促使两地古城主动弱化自

身专属文化辨识度，迁就大众化市场审美，进一步加剧同质化

发展问题。当下文旅消费市场更加偏好可视化、大众化、网红

化的游览场景，小众化、厚重化、专属化的地域文化难以快速

吸引大众客流。为快速提升客流热度、短期拉动文旅经济增长，

商丘与大同古城在开发过程中主动迎合大众通用审美，优先打

造高流量、普适性的古风游览场景与商业业态，简化专属文化

的深度挖掘与小众文脉的精细表达。在流量利益的驱动下，两

地古城主动让渡自身独特的文化辨识度，放弃差异化的文化深

耕路径，选择适配大众市场的通用开发模式，最终导致古城特

色弱化、同质问题凸显，陷入重流量、轻内涵的同质化发展误区。 

4.3 名城保护评价体系的同质化引导 

现行历史文化名城的通用评价考核体系，存在同质化的评

价导向，间接引导两地古城趋同发展，制约差异化保护路径落

地。当前古城保护考核多聚焦风貌完整性、改造标准化、文旅
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规模化、设施完善度等通用指标，侧重古城整体景观效果、商

业成熟度、客流规模等共性发展成果，缺乏针对不同地域、不

同文脉古城的差异化考核标准。商丘与大同古城在迎接名城保

护考核、争取政策资源的过程中，需要对标通用评价体系补齐

发展短板，因此优先完成标准化风貌修复、通用业态布局、基

础设施升级等共性工作，弱化自身差异化的文化保护与活化特

色。 

5 古城差异化保护优化方向 

5.1 构建在地文化专属价值评估体系 

破解古城同质化困境、实现差异化保护发展的核心，是构

建适配不同古城文脉特质的在地文化专属价值评估体系，重塑

古城保护发展的评价导向。针对商丘与大同古城截然不同的文

化禀赋，摒弃通用化的古城价值评判标准，立足各自地域文化

核心特质，建立专属的文化价值挖掘、评估、保护与活化标准

体系。针对商丘府城礼制、根祖农耕文化，重点评估文脉原真

性、历史完整性、科研传承价值；针对大同边塞融合、辽金古

建、民俗市井文化，重点评估文化体验性、艺术观赏性、文旅

传播价值。通过专属价值评估体系，精准定位两地古城的核心

优势与发展特色，杜绝盲目套用通用开发模板，引导古城立足

自身文脉禀赋开展差异化保护、精准化活化、特色化运营，从

根源上规避同质化开发问题。 

5.2 建立多元主体参与的特色运营机制 

构建多元主体协同参与的特色运营机制，能够充分适配两

地古城差异化发展需求，打造专属化、特色化的古城运营生态，

摆脱同质化运营困境。结合商丘与大同古城的保护定位、居民

基础与市场禀赋，搭建政府统筹、学界赋能、居民参与、市场

创新的多元运营体系。商丘古城依托原生居民与厚重文脉优势，

搭建居民自治、学界指导、公益传承的运营模式，重点发展文

化研学、文脉保护、民俗传承等特色业态，延续古城原生人居

与文化氛围。大同古城依托市场活力与文旅资源优势，引导专

业运营团队、非遗传承人、文旅企业深度参与，打造沉浸式文

化体验、民俗演艺、古建艺术展示等特色运营场景，通过差异

化主体参与模式，形成适配各自文脉特质的运营体系，塑造独

一无二的古城运营特色。 

5.3 完善差异化导向的保护考核标准 

优化古城保护考核评价体系，建立差异化、个性化、特色

化的考核标准，是引导两地古城摆脱同质化、深耕特色化保护

路径的制度保障。摒弃一刀切、通用化的古城保护考核模式，

针对商丘、大同古城的文化禀赋、保护定位、发展基底制定分

类考核标准，弱化统一的景观风貌、商业规模、客流数据等通

用考核指标，增加在地文化挖掘、特色文脉传承、差异化业态

培育、原生风貌保护等特色考核权重。对商丘古城重点考核文

化原真性保护、肌理修复、文脉传承成效，对大同古城重点考

核古建活化、文化创新、特色文旅融合成效。通过差异化考核

导向，倒逼两地古城立足自身优势深耕特色发展，杜绝盲目复

制跟风开发，构建各美其美、各具特色的古城保护发展新格局。 

6 结束语 

对商丘古城与大同古城保护路径差异的系统梳理，以及二

者同质化共性成因的深度拆解，能够为国内众多同类型北方历

史文化名城跳出千城一面的发展困境提供清晰的参照思路。古

城保护不能直接照搬通用开发模板，唯有锚定自身独有的文化

根脉做深度活化，平衡好文化传承与商业开发的关系，才能真

正实现历史文化价值传播与文旅产业长效发展的双向共赢，为

国内历史文化遗产的创新性保护探索出可行的全新路径。 
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