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“广货行天下”战略下英德红茶出海跃迁机制：AI 数智赋
能、新质生产力生成与产业生态重构研究 

肖 营 

广东交通职业技术学院，广东 广州 510599 

 

摘要：“广货行天下”是广东省畅通双循环、推动本土优势产业国际化发展的重要战略部署和政策支持，也为粤字号

特色农产品出海搭建了通道平台；其中，英德红茶作为广东标志性地理标志农产品，“世界高香红茶”，产业规模超

百亿，是广货特色农业出海的核心载体。目前，传统的茶叶出海普遍存在标准化程度不高、品牌溢价较低、贸易壁垒

突出、产业链分散等问题，限制着产业国际化升级。本文在新质生产力理论、产业生态理论的基础上，围绕 AI 数智赋

能这一核心驱动力，探究“广货行天下”的战略背景下的英德红茶出海跃迁背后的内在机理，分析数智技术赋能全产

业链升级、催生新质生产力、重塑产业生态完整的逻辑链条，梳理产业出海存在的现实困境并给出相应的优化路径建

议，从而为岭南特色农产品数字化出海、以科技创新培育农业新质生产力以及实现从原料输出到品牌出海价值跃迁提

供一定的理论参考及实践范式。 
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0 引言 

在双循环的新发展格局下，广东省提出了“广货行天下”

的发展战略，推动广货的产品、品牌和标准走向全球，其中特

色农产品是该战略落地的重要载体之一；英德红茶被誉为“世

界高香红茶”，产业规模已超百亿，远销 70 多个国家和地区，

是广东农产品出海的标杆企业。但是长期以来，英德红茶仍是

以小农生产、经验制茶为主导模式，在国际市场中主要进行大

宗原料贴牌销售，具有品质不够稳定、品牌附加值不高以及国

际抗风险能力较弱等问题，无法满足高端国际化发展的需要。

而当下，借助于 AI、物联网等数字技术的发展，给传统农业培

育新的质生产力提供了机遇。因此，本文以“广货行天下”为

背景，围绕 AI 数智赋能、新质生产力生成及产业生态重构等方

面，剖析了英德红茶出海跃迁的内在机制，并对产业痛点进行

了分析，进而提出相应的优化路径，助力英德红茶从原料输出

向品牌、标准与文化协同出海转变，为广东特色农产品集群出

海提供借鉴意义。 

1 核心概念与理论基础 

1.1 广货行天下战略 

“广货行天下”，是广东省立足双循环格局下打造的产业

国际化系统性战略，其主要目的是通过发挥政府、行业协会、

龙头企业、科研机构、跨境平台等多种力量，利用粤港澳大湾

区区位和产业集群的优势，打通国内国际双向市场的通道。“广

货行天下”的核心内涵不同于传统的贸易推广，在内容上包括

三个层面的升级：第一层是从单纯的单个产品的出口到集群化

的、品牌化的出海；第二层是从以往的传统要素驱动向科技创

新、数字赋能驱动转变；第三层是从单纯的商品贸易转变为产

品、标准、品牌、文化的协同输出，全方位提高广货在世界的

市场竞争力及品牌影响力。 

1.2 AI 数智赋能与农业新质生产力 

AI 数智赋能：指人工智能、大数据、物联网等数字技术深

入到产业全链条之中，在生产、管控、营销、溯源、供应链管

理等方面进行数字化、智能化改造升级，把传统的依靠经验和

人力的传统产业运作方式转变为以数据为基础的精准化和标准

化运营；在茶产业场景下，可以涵盖智慧种植、智能制茶、品

质分拣、溯源管控、市场研判、精准营销等多个方面，解决传

统产业的经验依赖、标准缺失、效率偏低等问题。农业新质生

产力是新质生产力在现代农业领域中的具体落地，其核心是以

数字技术和科技创新作为主要的动力源泉，对土地、劳动力、

资本、数据等生产要素进行重新组合，并改变传统农业生产组

织形式，形成一种低能耗、高效率、高附加值、可持续发展的

现代化农业发展模式。其中，数据将成为新的核心生产要素，

而数字型劳动者、智能化生产工具以及标准化生产体系则是农

业新质生产力的核心支撑力量。 

1.3 产业生态重构 

产业生态是指产业链上下游主体、配套服务机构、科研平

台和监管部门等共同构成的一个协同共生体。传统的英德红茶
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产业生态较为碎片化、分散化，茶农、中小茶企、经销商和服

务商之间彼此割裂，缺乏足够的协同性。通过数字平台实现对

信息孤岛的突破，在产业生态中重新构建起产业主体的关系、

资源的配置方式以及创新体系和品牌治理体系建设，从而形成

一个协同共生、资源共享、风险共担的现代化产业生态以助力

产业集群出海。 

2 英德红茶出海现状与传统模式瓶颈 

2.1 产业出海发展现状 

依托“广货行天下”，不断推进英德红茶的国际化布局：

目前形成了从种植到加工再到检测和出口的一条完整产业链；

有 26 家种植基地、27 家企业完成了出口备案，并且有多家公

司产品的欧盟 626 项农残检测合格以及美国 FDA 认证，具有进

入高端市场的资格；在海外市场上已经开拓了欧美、东南亚、

中东等 70 多个不同国家和地区，在国际展会上进行推广宣传或

借助侨商渠道、跨境电商等多种方式拓展海外市场，2026 年第

一批 300 箱产品出口印尼，正式打开了东南亚的核心消费市场；

产业数字化的基础也日益扎实，建成了国内第一个红茶数字化加

工中心，“一亩茶园”的数字化示范基地，拥有 11 个科技创新

平台及 30 多件产业专利，为数智化的出海奠定了坚实的基础。

但就产业结构而言，出口的产品仍然主要还是大宗散装原料茶，

高附加值成品茶、深加工茶饮所占比例不高，海外市场主要是贴

牌销售，自主品牌影响力较弱，产业出海还处在价值链的低端位

置。 

2.2 传统出海模式的核心瓶颈 

一是生产标准化缺失，难以突破国际贸易壁垒。英德茶园

大多位于山地，是碎片化的种植方式，在传统的茶叶种植中，

靠人工的经验来控制水肥和病虫害管理，对农残的管控不够精

确；在红茶的核心工艺如发酵、烘焙上也主要依靠老师的师傅

经验把控，产品的批次品质存在较大的差异性，并不能达到欧

盟、北美的食品标准化以及高品质稳定性的要求，绿色贸易壁

垒和技术壁垒不断抬升了出口的成本。二是在信任体系方面不

完善，品牌的价值难以落地。传统的纸质检测报告或人工溯源

的方式可信度较低，无法向海外消费者、采购商传达全程的品

质信息，海外市场难以建立起消费的信任感。此外，长期以来

产业重视产品输出而忽视品牌的传播，岭南茶文化和英德红茶

的品质优势未能得到有效的传递，造成产品溢价的能力较弱，

陷入了低价同质化竞争的局面。三是在市场运营能力薄弱，出

海渠道较为单一。以往的出海主要是通过线下展会或者海外经

销商进行代理销售，市场反馈慢且运营成本较高，转化率不高。

很多中小型茶企业缺少对于海外市场的研判能力和本地化营销

能力，无法针对不同的区域市场的消费偏好来进行精细化、差

异化海外运营。 

3 AI 数智赋能下英德红茶出海跃迁的核心机制 

在“广货行天下”战略的牵引之下，“战略牵引——AI 数

智赋能——新质生产力生成——产业生态重构——出海价值跃

迁”，数字技术贯穿于整个产业链条之中，彻底改变传统产业

的发展方式，使产业得到全面升级。 

3.1 AI 数智全链条赋能，筑牢出海底层基础 

AI 数智技术贯穿于整个茶产业链条中，解决传统的出海痛

点问题：在种植环节上，利用物联网传感器、AI 视觉识别和遥

感监测技术对茶园土壤、气象、水肥、病虫害进行智能化监控

并精准管理，精准减少农残风险，并且可以自动计算茶园碳足

迹，形成国际互认的绿色认证数据，打破海外绿色贸易壁垒；在

加工环节上，用机器学习算法来拆分非遗制茶技艺，把萎凋、揉

捻、发酵、烘干这些经验性操作转化成可量化指标，由 AI 智能

控制设备运行，保证产品的稳定性，实现标准化、规模化的生产

以满足海外大批量订单的需求；在品控溯源方面，借助 AI 快速

检测+区块链溯源系统，实现从茶园到茶杯全程追溯，在海外消

费者扫码后就可以看到农事记录、检测报告以及生产流程，建立

可信的品质体系；在营销及供应链方面，AI 大数据抓取海外平

台上的消费数据，精准判断不同的海外市场消费需求，反过来指

导研发工作；AI 多语种工具、数字人直播帮助海外社媒精准传

播，智能算法优化跨境物流和库存调度，降低外贸履约的风险。 

3.2 全要素重组，催生茶产业新质生产力 

AI 数智赋能促进产业生产要素全方位重构，培育形成农业

新质生产力：一是劳动力要素升级，传统的体力型茶农和经验

型制茶师转变为数字技能型劳动者，新增了诸如跨境数字运营、

数据分析师、海外品牌策划等新的就业岗位，劳动力结构得到

质的提升；二是技术要素创新，通过 AI 算法固化传统非遗制茶

技艺，使经验技艺标准化、可复制化，并形成了数字技术和传

统工艺相融合的新技术体系，打破了传统人力产能和品质上的

上限；三是生产模式改变，打破分散的小农生产模式，在数字

平台上进行订单式、标准化协同生产，精准对接海外市场标准

及需求；四是对新业态不断涌现，如茶深加工、跨境数字品牌

运营、海外茶文化体验等新业态，使得产业的增长由过去的土

地、人力要素驱动向科技创新驱动转变。 

3.3 全维度整合，重构现代化产业生态 

数字技术打破产业链的信息孤岛，重塑英德红茶产业协同

生态：一是主体生态重构，“政府统筹、科研赋能、平台支撑、
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企业协同、渠道联动”，中小主体共享公共数字基础设施，减

少单独出海的成本，实现集群抱团；二是品牌生态重构，在海

外市场利用 AI 技术监测侵权行为，保护地理标志权益，打造“区

域公用品牌＋企业自主品牌”双品牌体系，避免低价恶性竞争；

三是创新生态重构，依托红茶产业研究院、产学研创新平台不

断迭代智能制茶、智慧种植、海外营销技术等，形成持续创新

的产业支撑体系。 

4 “广货行天下”战略下英德红茶出海跃迁优化路径 

4.1 分层推进数智转型，弥合产业数字鸿沟 

依托广东省的“广货行天下”的专项扶持政策，建立分层

分类的数字化转型机制：扶持龙头企业发展智慧茶园、智能制

茶车间标杆示范，带动整个产业数字化转型升级；针对中小型

茶企业及家庭茶场，搭建轻量化的公共数字服务平台，提供如

AI 病虫害识别、线上溯源、市场数据分析等低成本 SaaS 服务，

降低其转型门槛。联动当地院校和科研机构，开展智慧茶产业、

跨境数字营销专项培训，培养本土复合型数字人才，夯实产业

数字化发展的基础。 

4.2 完善国际合规体系，打通市场准入通道 

依托地方产业发展条例，统一英德红茶种植、加工、分级

地方标准，并实现地方标准和国际食品标准精准对接；搭建公

共 AI 检测及碳足迹核算平台，为中小企业提供低成本的农残检

测、绿色认证等服务，推动溯源数据、碳足迹数据国际互认；

建立海外贸易壁垒智能预警系统，依托 AI 对各国茶叶进口法规、

标准进行实时监控并及时向企业推送风险预警信息，提升产业

国际合规能力。 

4.3 构建本地化传播体系，释放品牌价值溢价 

立足不同的海外市场消费特点，打造差异化的、本土化的

品牌故事叙述方式，并借助 AI 的多语言工具和当地运营人员，

把“世界高香红茶”这一品质优势转化成海外消费者容易理解

的产品卖点；利用海外商会、侨商等资源以及广货海外推广中

心，“线上社媒引流+线下高端品鉴”，依托国际展会、海外文

化交流等活动，传播英德红茶的文化内涵，提高海外终端的品

牌认知度，实现品牌的溢价效应。 

4.4 搭建产业大脑平台，重构协同产业生态 

由政府牵头、行业协会统筹、龙头企业参与，建设英德红

茶产业大脑公共平台，整合全产业链的数据，打破数据孤岛，

统一产业数据标准；依托平台实现公用品牌管理、订单统筹、

供需匹配、防伪溯源、风险预警的一体化运作，推动产业集群

抱团出海；完善数据共享、数据安全、知识产权保护制度，规

范产业数据运营，打造高效协同、可持续迭代的现代化茶产业

生态。 

5 结论 

“广货行天下”的战略为英德红茶国际化跃迁带来了政策

支持和平台机遇；AI 数智赋能则是产业培育新质生产力、重塑

产业生态、实现高质量出海的动力源泉。“广货行天下”，AI

数智赋能——本研究发现：AI 技术通过嵌入茶产业种植、加工、

品控、营销、供应链全产业链条，重构了产业生产要素、生产

模式以及组织形态，并催生农业新质生产力，打破了传统产业

出海的多重瓶颈，助推英德红茶实现了从原料出口到品牌、标

准、文化协同出海价值跃迁。目前，英德红茶出海仍然存在数

字鸿沟、国际合规短板、品牌传播不足、产业协同薄弱等问题。

未来需要通过分层推进数智转型、完善合规体系、深耕品牌传

播、搭建公共数字平台、深化产学研创新等方式不断释放数字

赋能效应，壮大茶产业的新质生产力和完善现代化产业生态。

英德红茶的数智化出海不仅能够促进自身持续开拓全球高端市

场，而且能为广东各类粤字号特色农产品转型升级、依托广货

战略抱团出海提供重要的实践参考，助力岭南特色农业深度融

入全球市场，实现高质量对外开放发展。 
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